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Resolucion N° 235/2014
Acta N° 25/18/12/2014

“Por la que se aprueba el Reglamento de Evaluacién de Desempefio para
Funcionarios Permanentes, Personal Contratado y Comisionado de la Facultad de
Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional del Este”.

Minga Guazi, 18 de diciembre de 2014.-

VISTA: La propuesta presentada por la Direccion
Administrativa, referente al Reglamento de
Evaluacion de Desempefioc para Funcionarios
Permanentes, Personal Contratado y Comisionado
de la Facultad de Ingenieria Agrondmica de la
Universidad Nacional del Este.

CONSIDERANDOQ: Lo que establece la Ley N°
4880/2013, el Art. 35, inc. 1) del Estatuto de la
Universidad Nacional del Este, el dictamen de la
Comision de Asuntos Académicos v
Reglamentarios; y el parecer de los Sefiores
Miembros.

Por tanto;

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
AGRONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES.

RESUELVE

Are1°: Aprobar el Reglamento de Evaluacién de Desempefio para Funcionarios
Permanentes, Personal Contratado y Comisionado de la Facultad de
Ingenieria Agronémica de la Universidad Nacional del Este, conforme a
lo establecido en la Resolucion 328/14 de la Secretaria de la Funcion
Pablica y sus anexos, el cual forma parte de la presente resolucion
debidamente rubricada.

Art.2% Elevar a consideracion del Consejo Superior Universitario para su
andlisis correspondiente.

Comunicar, copiar y archivar.
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REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO PARA FUNCIONARIOS
PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO Y COMISIONADO DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA AGRONOMICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ESTE

N

El presente instrumento tendrd como objetivo reglamentar el Sistema de Evaluacion
de Desempefio para los funcionarios permanentes, comisionados y personal
contratadp de la Facultad de Ingenieria Agrendmica de la Universidad Nacional del
Este - UNE.

Marco Legal: El presente Reglamento contiene los criteérios legales recomendados por
la Secretaria de la Funcién Publica, de acuerdo a lo estipulado en la Ley N° 1626/00
“De la Funcion Phblica” v la Resolucién SFP N° 328/2014 “Por la cual se aprueba el
instructive General de Evaluacidén de Desempefio ¢ Identificacion del Potencial para
funcionarios piiblicos permanentes, comisionados y personal contratado de logs OEE” v
de conformidad al Estatuto de la Universidad Nacional del Este, Reglamenta General de
la Universidad Nacional del Este; Reglamentos Interno y Manual de Funciones de la
Facultad.

Objetivo: Las evaluaciones de desempefio tendrén por objetivo proporcionar
informaciones valiosas sobre el rendimiento y la actitud de los fiincionarios evaluados.
Esta informacion y su correspondiente anélisis serviran de parimetro para la toma de
decisiones institucionales en todo lo concerniente a:

a. Brindar la Estabitidad Definitiva a aquellos funcionarios permanentes que hayan
concursado al puesto y gque los mismos estén comprendidos en periodo de
estabilidad provisoria (menor de 2 afios de antigiiedad), de conformidad con el
Art. 20 dela Ley N 1626/2000- “De la Funcién Publica™, o la desvinculacién
de la Facultad de los citados funcionarios.

b. La eventual renovacion del contrato del personal, cuando exista justificada
necesidad de continuar con la prestacion de los servicios contratados, siempre
que el personal hava concursado para el puesto de trabajo.

c. Utilizar las informaciones obtenidas de las evaluaciones de desempefio para los
planes de mejora, planes de capacitacidn, reubicacion en otros puestos de
acuerdo a las capacidades y potenciales.

Ambitos de Aplicacién: El procedimiento establecido en el presente reglamento, serd
aplicado a funcionarios permanentes o de carrera, personal contratado v comisionado de
la Facultad de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacioral del Este.

Los Cargos de Carrera del Servicio Civil comprenden a los funcionarios v empleados
publicos que han ingresado a la funcion pablica de acuerdo a la definicion del articulo 3
de la ley 1626/2000 “de l2 Funcion Pablica”

El presente Reglamento podrd ser aphcado a funcionarios y/o personal cuyo réginen
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El funcionario/a que ocupe un cargo de confianza también seré evaluado conforme a la

matriz de evaluacion establecida para cada grupo.

Los resultados de la Evaluacién de Desempefio, en ningin caso seran considerados

comp compromiso de la Facultad de Ingenierfa Agronomica de la UNE para el

nombramiento & un cargo permanente.

De los Principios Rectores: Los principios rectores establecidos que regiran las

actuaciones dentro del Proceso de Evaluacion de la Facultad de Ingenieria Agronomica:
1etivida Sl NG encia srinencla icipacion =zalidad. pleno

somefimiento a la ley v al derecho. ' )
Toda excepcion al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento debera ser
autorizada por resolucion de la Méaxima Autoridad, previa justificacion de la causa que

la motiva y del dictamen juridico correspondiente.

De los Plazos y Frecuencia: Se determina la realizacién de ls Evaluacion de
Desempefio y Potencial a funcionarios permanentes, en ¢l periodo de Noviembre del
5Ca 1 . M_,:!u_-‘_i_;;' :.'_ "

caricter de contratado,
Cada proceso de Evaluacion de Desempeiio tendré un plazo de ejecucion de treinta (30)
dias hibiles contados a partir de la fecha indicada para su realizacion.

El periode de tiempo que estard sujeto a Evaluacion de Desempefio corresponde a los
(ltimos 6 meses de trabajo del funcionario/a, anteriores a la fecha prevista para la
realizar la evaluacién y 6 meses en el mismo orden para los funcionarios con cardcter de
contratado.

El resultado de las evaluaciones servird de insumo para tomar las acciones necesarias
para cada caso, de conformidad a las disposiciones legales citadas en el marco legal.

De las Etapas: El procedimiento estard basado en dos evaluaciones de desempefio:
primarias (superior inmediato) y secundarias (comisién de evaluacién), las cuales
seran aplicadas de la siguiente forma:

2. La Evaluacién Primaria: Esta etapz se inicia con la evaluacidn que realiza el
jefe o superior inmediato del evaluado y consiste en aplicar los instrumemntos
disponibles, donde se debera tener en cuenta lo siguiente:

Los evaluadores primarios tendrin a su cargo la responsabilidad en la calificacion
cualitativa y cuantitativa de los evaluados de acuerdo con los procedimientos ¢
instrumentos establecidos. Seréan evaluadorss primarios los superiores jerdrquicos,
responsables de la supervision directa de las personas, comjuntamente con sus
inmediatos superiores jerdrquicos, quienes deberan ser ocupentes del puesto con jefatura
de departamento y/o direceion.

Los resultados obtenidos en la evaluacion de desempefio y potencial deberan ser
entregados @ cada evaluado en una entrevista personalizada (retroalimentacion)
explicande el motivo de la nota asignada por el jefe superior inmediato. El evaluado

debera manife expresamente su conformidad o disconformidad con el resultado
firmando &icha eyaluacion.
Si el fificionario evaluado no se presenta para recibir la devolucién de su resultsd '

dia, lugary hog :bmiinicado previamente por escrito, el
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calificacién valida, la resultante de la misma, salvo las causas vélidas de justificaciones
presentadas por el evaluado; en cuyo caso se fijaré nuevo local, fecha y hora de
recepcion de la calificacion,

El resultado de la evaluacién primariz serd remitido a la Comisi6n para proceder 2 la
evaluacion secundaria

b. La Evaluacién Secundaria: El proposito de la evaluacion secundaria responde
al criterio de garantizar la mayor imparcialidad y objetividad posible en la
evaluacién primaria del desempefic.

Sera realizada por la Comision de Evaluacion, siendo su responsabilidad la revision e
identificacion de ordemes de meérito equitativos entre las calificaciones de los
evaluadores primarios, tendra la potestad de modificar parcialmente las evaluaciones
primarias a fin de brindar equidad y garantizar la coherencia de las evaltiaciones: Estas
Comisiones dependeran jerarquicamente de Ja méxima autoridad institucional.

Se podré constituir tantas comisiones como sean necesarias, en caso que la Facultad de
Ingenieria Agronbmica abarque otras localidades, a lo largo del territorio nacional.

La Comisién de Evaluacion tendra la facultad de modificar justificadamente (aumentar
o disminuir) los porcentsjes obtenidos en las evaluaciones primanas, estas
modificaciones no deberan superar el 30% del puntaje miximo previsto del 100%.

i e T i

La Comisién de Evaluacién: La Comisién de Evaluacion es la instancia responsable
del proceso y aplicacion de la Evaluacién de Desempefio y tendrd como funciones:

a) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

b.) Controlar la corregta utilizacion del instrumento de evaluacion.

¢.) Verificar la calificacién de los funcionarios evaluados, bajo responsabilidad y
con independencia de criterio, apegandose a la Ley a los parimetros establecidos
en las herramientas de evaluacion aprobadas.

d.) La comisién podrd solicitar una nueva evaluacién en los casos de tener
evidencias de que las mismas se encuentren viciadas de subjetividad
comprobadas debidamente.

e.) Documentar con evidencias todo lo que le permita justificar u objetar, en cuanto
al resultado de la evaluacion de desempefio se refiera.

f) Labrar acta de todas las reuniones y decisiones adoptadas por la Comision.

g.) Sistematizar todo el proceso para su auditoria y/o puesta & conocimiento de los
sujetos evaluados,

h) Informar a i2 méxima autoridad de los resultados, recomendaciones y
sugerencias posteriores a la evaluacion.

i) Las demas funciones que la Comision estime pertinente y que no sean contrarias
a las disposiciones contenidas en la presente resolucion y en las demds normas
que integran el orden juridico nacional.

Para cada periodo de la Evaluacién de desempefio debe ser integrada la Comision de
Evaluacion, como minimo por los siguientes miembros:

a) /waeﬁbg’fmanm de la maxima autoridad institucional
b) /€l representante de la Unidad de Gestion y Desarrollo de las Personas (UGDP),

| Direccion fe Recursos Humanos o equivalente, quien oficiara de secretario de
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¢) Un representante de los funcionarios piblicos, con voz y sin  voto,
seleccionado por las organizaciones de trabajadores, o en su defecto, elegido
por simple mayoria de los funcionarios del Rectorado o de las Unidades
Académicas en el cuzl se realiza la evaluacién de desempefio. En caso de que
exista mas de una organizacion de trabajadores, se procedera al sorteo para
elegir un representante. las observaciones y sugerencias realizadas por el
representante serin eievadas por escrito & los demés integrantes de la Comisién
de Evaluacidn, quienes adoptaran las decisiones que estimen pertinentes.

d) Un integrante de! Comité Institucional de Etica, en carécter de observader, a fin
de garantizar el cumplimiento del debido proceso y las conductas éticas tanto de
los evaluadores como evaluados.

Todos los integrantes de la Comisién de Evaluacion deberdn contar con alta
honorabilidad v estar excluidos de causales de conflictos de intereses.

Podran ser miembros del Comité, funcionarios contratados y/o comisionados, que
ocupen cargos Directivos, siempre que la mayoria de los miembros sean de la Facultad
de Ingenieria Agrondmica y que su estadia en la misma no sea menor & un &io.

En caso de no existir acuerdo en las decisiones de la comision, se olorgara el derecho a
voto al representante del Comité de Etica, y se tomard decision por mayoria de votos.
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De los Procedimientos; El instrumento utilizado para la evaluacion de desempeiio sera
el formulario de evaluacién, £l cual sera distribuido a los responsables de las distintas
dreas institucionales, para su evaluacién correspondiente.
La UDGP distribuira los formularios de evaluacidn a los responsables de cada drea,
quienes ejerceréin personalmente de evaluadores de los funcionarios a su cargo. El
responsable de cada #rea tendrd cinco (5) dias habiles para realizar la evaluacion y
remitic los resultados del mismo en sobre cerrado a la UDGP, fundamentando las
calificaciones otorgadas a los evaluados. Dicho plazo correrd desde el momento de ia
recepeién del Formulario de Evaluacidn de Desempeiio.
Una vez recibido los formularios con las evaluaciones realizadas, UDGP debera
preparar v poner a consideracién del evaluador primario, un legajo resumido por cada
funcionario evaluado, queincluya:

a} El formulario de Evaluacidn de Desempefio,

b) Elinforme de Resultados de la Evaluacion de Desempefio.

c) El legajo del funcionario publico.
Los resuitados obtenidos en la evaluacion deberdn ser comunicados por los evaluadores
primarios a cada evaluado (retroalimentacién) explicando el motivo de la nota asignada.
El evaluado podré manifestar su conformidad o disconformidad de la calificacion
obtenida. Si el evaluado no asiste en tiempo y forma para la devolucién de su
calificacion, el evaluador tomaréd como valido, los resultados de la misma, salvo
justificacion legal.
La Maxima Autoridad Institucional, los Directores Generales, Directorgs y Jefes,
recibirdn un informe con los resultados con dates cualitativos y cuantitativos obtenidos
en el proceso,

la documentacién del proceso de evaluacion de desempefio
UDGP. Los/as interesados/as, podran solicitar por escritoy sus
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En los casos que resultaren imposibles la evaluacion por caysas no imputables al
funcionario/a, que deberén ser plenamente justificadas conforme al marco legal citado.
La misma se llevara a cabo en otra ocasién posterior, fijindose un solo dia para todos
los afectados.

Se deberdn considerar los ajustes necesarios para evalyar a funcionarios con
discapacidad, de acuerdo al tipo de discapacidad observada y las adaptaciones
requeridas, de modo a que el proceso de evaluacion sea equitativo y no discriminatorio.

De la Escala de Calificaciones: Se tendré en cuenta la siguiente escala de
calificaciones con sus concepios:

a. Sobresaliente | 94— Persona excepeional. Presenta un desempefio de
100% clevado nivel cualitativo que muy dificilmente se
puede lograr. Supera ampliamente las expectativas
vy exigencias del cargo.

b. Muy Bueno 81 — 03% | Persona con un buen nivel de desempefio, Supera
claramente las expectativas y exigencias del cargo,
demostrando mucha eficiencia v buen mvel
cualitativo en la gjecucion de las tareas

c. Buene 71 - 80% | Persona bicn adaptada a las caracteristicas ¥
exigencias del cargo. Ejecuta con precisién las
tareas, presentando nivel de desempefio constante
y deatro de lo esperado. Su desempefio satisface
tazonablemente las expectativas.

d. Aceptable 60 — 70% |Su desempeito responde a las exigencias basicas
del cargo, pero con limitaciones y sin alcanzar <l
nivel esperado. Presenta algunas deficiencias de
importancia relativa que merecen especial
atencion.

e Reprobade 0-59% |Su desempefio se encuentra por debajo del mivel
deseado.

Las herramientas de Evaluacién que forman parte del presente Reglamento, como
ANEXO, contienen los indicadores correspondientes a cada grupo segun las
condiciones establecidas en la Resolucion No. 328/2013 de la SFP y distribuidas en el
siguients orden: GRUPO 1: Apoyo Operativo y Administrativo; GRUPO 2: Técnicos,
Supervisores y Profesional IT; GRUPO 3: Profesional I y Jefaturas de Departamento
GRUPO 4: Diregcion y Conduccion Superior, Asesores,

El pr e ento tendrd vigencia hasta el 31 de diciembre del corriente afio,
t ido dicho plazo deberd adaptarse a las nuevas disposiciones de la Ley
Presupuesto ﬁiJBJiL.-hub'tﬂTE.

)

- ——— =




e —— g —

P e E e 4 -

ﬁmm Macional del Este
Coniglo Directive

e i i e, et e S P T, e e )
H

- ——

EVALUACION DEL DESEMPENO - APOYO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO

Ciduia de
Mombre y Apaliide dal Funclonaria: -i:elnlidad
A
Grado Académico que poses: Bexn:
Cargo aclual Beccidn;
Cireccion/Depatamenta: Jafe inmedisto
Curdcter O
Antigheded en la institucian: Parmanenle o]
Contratedo
Artlgliadad en e carge Actual: Perfodo de Evaluacidn:
Instruceitng

A ontinuacidn, tene uncs criterios pars svaluar su gestién. Analice os reflexivamente y con objetividad completa con s

spraciacién qua segln su opinion coresponda asy desempefio (S5-MB-B-A-R)
La Evalyacldn primarfa reallzars el Jefe Inmoadiato

Valoracién
A. VARIABLES RELATIVAS A DESEMPERO ot | o nats
—'——'*—Ll oE Valorscion

1 Evalpacién segln lareas
| 1.1_Dessmpefio en Ias tareas de planificacidn 10% 0,00
1.1.1 Prevé las hemamiantas, productos e insumes para | reall#soion da jas tarees

1.1.2 Coordine con el compafien s ejecucion de fas tareas asignadas 0.00
1.1.3 Asigna’ el tismpo con eficacia 2 cada una dni;ntareas 8 reaifzar

1.2 Desempeiio en [a ejecycitn da las actividades propias 65% B00

2.1 Utliiza eficsz y aficientemente las herrami uctos & nsumos disponibles.
22E empefic o en el irbajo es constante

1.2.3 Mantiene ordenads & m‘q&n. ico sU lugar da trabajo 0,00
1.2.4 Damusstra cumplimisrito y dedicaciin a les laress asignadas

1.2.5 Acude con puntunfidad = su lugar de trabajo -

1.2.5 Parmanece en al lugar de trabsjo en el horatlo establecido

1.3 m@omelmwwn lyasidn 25% L]
1.34 Concluys tateren amprendids '

1.3.2 Idenlifica debllidades en |os procesos da las taress ssignadas 0,00
1.3:3 Incarpora jes-=jusles an los pr de las tareas

) 50% dal o 'Jﬁ
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B, VARIASLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL
DESEMPERND

Valoracion
dela
Evalyacidn

18605

2 Capacidades

maer e rur—r————

!
i

3

EE——————

Peso dala
Valoracidn

| 2.1 Capacidad para relaciones interparsonales

15%

2.1.1 Demiesira amabilidad en el Irato con [us clisntes

2.1.2 Peses habiidad pars e buen refacionamientes enlre companieros

2.1.3 Genwra-ambisnte propiaio de rabajo

5%

0,00

2.2 Capacidad para ! trabajo sn equip

2721 Intersctua electivamente en un gnipo de trabajo, aportando idess para llegar a un
consenss

2232 qu;mh intares ademas de sus funclopes, aguelles ectividades que ayuden al
| compsfisrofa

223 Prioriza el Interds general antes que lo particular

2.2.4 Es loleranls con les persones con ideas diferentes

0,00

2.3 Capacidad para el andlisis y uso de informacion

5%

231 Meneja prudentemente toda Ie Infarmacidn relativa a su drea de trabmjo, respondiends

000

lealmente & |2 confianza depositads
3 Conocimientos

3.1Conocimientos especificos aplicables a las lareas

30%

3.1.1 Conote los procesos v serviclos gus s ofrecen en su drea de trabajo

3.1.2 Conoce y domins les habllidades y pmcﬂcn mvanzedas en |as taress ssignddas

3.1.3 Conoce informacidn, técnica o desireze para la majora de las taress ssignades

0,00

3.2 Conocimientos ganerales

16%

32,1 Connee ol Estatulo de-la UNE, el Pla
gue nomman su funclanamiento

322 Cancce 2 Importancla de su trabajo destro de |a institueidn y &l impasto de sus funclones
£On 18% personEs internas y exemes

0,00

4 ACTITUDES

3.1 Responsabilidad por resultados

10%

0,00

&.1.1 Damuesira audg mﬂvmliﬁn, dedicacidn ¥ confianza en lograr los resultados
4.1.2 Se esmars en contagulr los resultados a informarios

a.00

4.2 Orientacidn al gervicio pibfico y al ciudadano

20%

0.00

4.2.1 Sa adapls & los cambios con efeatividad en shuacionss diversas

4.2.2 Posse capacided d= autocontrol 2un ante skuaclones imprevistas

4.2.3 Escucha y evallia'gntes de resccionary anfrentar situacionss confiicives

0,00

0% del
Total

0,00
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VARIABLES RELATIVAS A DESEMPEROQ
! ) Porstriaie
VARIABLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPERO Gsharal
PROMEDIO GENERAL 0
CALIFICACION GENERAL DE LA EVALUACION SEGUN ESCALA DE VALORACION Reprobade
Sobresaliente (34% a1 100%); Parspna excepeional, Presenta un desempafio di
elevado nive! guaiitativo que muy dificiments se
pueds lograr. Supera amplamante las expectativas y
exigencias de! cargo.
Muy Bueno (81% al 53%); Parsgna con Un buen nivel de desempeio, Supers

clarsmante les expeciatives y exigencias delcargo,
demostrande mucha sficlencia y buen nivel cuzitative
&n |3 efecucidn de las taress.

1% =l B0 Persann bien adaptadz a |=s carocteristicas y
exfgenciss del cargo. Ejscuta con pracision In taress,
presentando un nlvel de desempeiio constanta v
daniro de jo esperado. Sudesempefio sallslace
razonablemants |as expectativas.

Acentable (60% ol T0%); Su desampefio responde 8 [as exigencias basicas def
arge, pera con limitaciones v sin alear=ar el nivel
=zperado, Presenta algunas defiglencias de
Impartancia relutlva que Mmeszceh especial stenchon,

Su desempuofio sa encushira por debajo del nivel

Reprobado (0%-80%); deseado.
Yalomcin: Spbresafiente: 3 MuyBueoot4  Buemo:3  Aceptable: 2 Reprobadoc I
Cornentarios del Evaluade
Firma Fecha
Camentarics ds
. —
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EVALUACION DEL DESEMPENO - TECNICOS, SUPERVISORES Y

PROFESIONALES Il

Norribra y Apefiide del Funclsharia: ﬁ?“r' . di.:
Grado Académico que poses: Sexn:
Cargo 2tual! ' Secaldn:
DireccianiDepartamento; ' dele Inmedisto

. Cardcter: O Permansnie
Antigledad e (& Institucidn: O Contratado
Anligiadad an of cargs Actun; Partodo de Evaluacion:
Insiruccisn:

# centinuacidn, tidne unos criterlos para evalusr su gestidn. Anallcelos reflexlvamants y can ob|stividad complets con la
apreciacion que sagln su opinkdin comesponde a su desampefio (35 - ME-B-A-R]
La Eveluactin pritnarla realizard el Jefs Inmadlato

A. VARIABLES RELATIVAS A DESEMPERO Yaloractén 22 | Pesodela
SO0 vatoracion
a

1 Evaluacidn segim lareas
1.4 Desempefio en las tareas de planificaclén . 6% 0,00
1.1,1 Pravé las heramientas. producios e Insumes pars 1a realizasion de las fareas,
1.1.2 Establecs metas de trabajo.

1.1.3 Manzja gon acleo sl Semipo v los resurivs asignados & su lares.

1.2 Desampefio en la direccidn de las parsonas 5% 0,00

121 |nforma y grienta en | reslizecidn de tas tareas:

1.2 2 Percibe y stiends lan propuestss y sugerenclas do los colaboradores.
1.2.2 Motiva & Bus colabaradores an I3 realzacion de las taress.
15-nmmgmmhe@ghdeusmm BB% 000

1.3 Utiiza efies= y-eﬁ:lamemm-lﬁs herramizntas, productos & insumos disponibles.

1.3.2 Resfizs sus tareas an tiempo y forma cooperande con {es aclividades dea Diregsidn.
1.3.3 Mantiene ordenado & Miglénico sulugarde T Je.

1.3.4 Cuslodia y argantza los documentos que hacen el cumplimianio de sus tareas.

1.3.5 Acude con puntualidad & -su lugar de trabajo.

1.3.8 Fermansce en & [Ugsr de trabajo en el horario establecida,

1.3.7 Ejecuta los planes de mejoramiento pars sus aclividades y/o s de sus colsbatadares,

14 Desempefio en el control y Ia evajuacién
1.4.1 MonRtors y evaida sus sctividades sagln la planifioacian.
1.4.2 Idenfifie=yi@mnsmite oportunaments las fortalezas y dabilidaces en |as tareas asighadas. 0,00
1.4.3 Shgiere planedde meloramients pars sus aclividades yio tas de sus colaboradores.

0,00

0,00

0,00

25% 0,00

509 d=f Total
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B. VARIABLES RELATIVAS A FAGTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL :‘gmgg
DESEMPENO Peso de la
1als Valoracién
2 Capacidades :
2.1 Capacidad para relaciones inferpersonales 16% 0,00
2,1, Dermyestrs smabiiidad en o trato con los clientss Infemas y extarnos:
2.1.2 Posag habilidsd para ol buen relacionamiznto enire comoaneros. ! 000

2.1:3 Genura ambiants propicio de trabaja.
2.1 A Participa e las actividades progremadas.

2.2 Capacidad 3" el trabajo en equipa 10% 0,00
22.1 Interactis ments e un grupo de trabajp, apartando Idess parzs liegar a lin
consansy en pos del perfecclonamisnio de las teras,

22.2 Coopers an fas atividades de los companerca/as para el jagro da (os resultades

instituaionales. i Q.00
2.2.3 Priotiza e interés general anles gue la particuler.

2.2 4 Ealoleraple con las personas con |dess difsrentes.

2.3 Capacidad pura el sndlisis y uso de informacian 10%

2.3.1 Adminisira confidenclal y sdecusdsments |a informacidn relativa al trabajo.
232 Utiiiza Ios canales de somunicacién esteblecidos en la Institic(én.

233 Preserva (2 Informesién gue Impacta en Ia Imagen personal e Institusional,
3 Conocimientos

3.1 Conoclmientos especificos aplicables a las tareas i 25% 0,00
3.1.1 Conbce lo2 proceses y servicios que ee ofrecan en su drea de trabajo .
3.1.2 Conose y domina las habliidades ¥ practices avanzadss en |as lareas asignadas.

3.1.3 Gonoce fas tegnicas ge Ulilizacion de las heramientes disponibles para &f cumplimiento 0.00
di sus laress,

3.1.4 |deniifica los Insumos necesarios para el cumplimiznio de sus tareas y reconoce su
resultado como insumo de olres compalieras.

3.2 Conocimientos es el desam) anla izacitn 10% 0,00
32,1 Conooe lzs [egislaciones nacionales que regylan ol desempéio de ls Instituclon y de las
personss.

3.22 Conoce e Esiatito da 2 UNE, el Flan Estrategics Insthucional y los reglamentcs intermos 008
gue mrman su funcionamisnto. 4
323 Conooe & importancia de = trebijo dentro de [ Instiucian y el impacio de sus funclones
con los-cllenes Intemos y exiemcs

4 ACTITUDES

4.1 Responsabilidad por resultados _ 16% 0,00
4.1,1 Aslime compromise y se hece responsable de los resultados,
4,12 Anticipa los problemas v los resuslve opotfunemente. 0,00
4.1.3 Tiena pradisposicién psrs alcanzar o superr los msufados ssperades.

4.2 Orlentacion al sarviclo piblico y al ciudadano 15'..i o.00

421 Reconoce [z importancia de ies cllentes en el funcionamiento inatitucional.

422 Posees ca generales sabre ¢l funcionemiento institucional y gula 080

oporuna @lea 3 les dependencias comespondientes. '

423 Esglichay amg;‘h]m g reaccionar y enfrentar situaciones conflicives.
[ -~ L

0,00

50% dtel Total 0,00
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Acaplable (603 & TOM):

Reprobado (0%-89%);

VARIAELES RELATIVAS A DESEMPEROQ
i3
VARIABLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPERIO General
| PROMED|O GENERAL 0
CALIFICACION GENERAL DE LA EVALUACION SEGUN ESCALA DE VALORACION Reprobado
[r————
Sobresaliante (84% i 100%):
Persona excepcloial. Presenta un desamperio de slavado nivel cualitative que
muy dificlimente se puede lograr. Supera smpliamente las expectstivas ¥
exigencias del carge.
Parsona con un buen nivel da desempsiio. Supera claramenia lgs sxpectativas ¥
exigancias del cargo, demostrande muche eficiencla v buen nive! cualitativo en la
afecycidn delzs tareas,

Persuna blen adapiads a as carscteristicas y exigencias del carge. Ejecuin con
precisién las tareas . presentando un nivel de d.aumrnz_‘io constente ¥ dantro de |o
esperado, Su dessmpefio saliefece razonablemante [as expectativas

Su desempefio responde o las exigenciss bisices del cargn, pero con (Imiationes
y sin alcanzsr of nlvel esperado. Presents algunas deficlencias de importanaia
retativi que marecen especial atencidn.

Su desempefio sa encuentra por debajo del nivel dessado.

Vaboraciim: Sobresalientes 5 Muy Buenocd Buenn:d  Acsptable: 2 Reprobada: |

Comentarios def Evaluado

Caomanterios del Evalusdor

Firma Feche

Fecha

= e e
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EVALUACION DEL DESEMPENO - PROFESIONALES | Y JEFATURAS DE

DEPARTAMENTOS
Nembra y Apellido del Funcionana; . e
¥ : [dentidad N¥
Crads Asadémico que peses: o
Cargo actual Seccidm
Dirzscldn/Departsmento: Jefe Inmediato
- Canidgter O
Antlgledad =n lz Instihucidn; Permanants
0 Contraiado
Antigliedsd an sl carge Actusk :::;dazlg;'

Instruccidn:
A continuacidn, liens unos criterlos para evaluar su gestiin. Anelice Jos reflexdvamenta y con objefividad compists con la
aprecizcion que sagln su oplnidn camespahds & s desempeio (SS-MB-B-A-R)
L= Evaluscitn primaria reafizard ol Jefs Inmeadiato

Valoracidn
A VARIABLES RELATIVAS A DESEMPERO Bt sn | Pesodala
A Valoracidn
&

1 Evaluacion segln tareas

1.1 Ds=empsiio sn las tareas de planificacion 28% o,00
1.1.1 Planifica y coording su propin rabsjo y 18 66 =u ares de inluentia, asignando
prioddades; utilizande recurses y &l Eempa con sficacis.

1.1.2 Reoanose oporiunidades, amenazes, lonalazas y gebiidedes on o ares de-

Influengiz, para Kentificar estralegizs de majora en las actividades que le
comespondan. . 000
1.1.3 Establece sis mistas y |28 de su Srea de influehcia.
1.1.4 Identifica posibies riesgos de su rea de Influenciz y propone peclones qus
usn sus d o gfecios.
12 o &n fa direceidn de las 20% 0,00
Izl'l_lnfml v orients &n |o resllssdion de l=s taress,
1.2.2 Percltie y allends Iss propuestas y sugsrensias de sus colaboradores. 0,00
123 Infiuye: positivamente an sus colabaradores y los moliva en |2 reallzacitn de las
tareas.
1.3 Desempsiio en la ejecucidn de las actividades propias 35% 0,00
1.3.1 Utifiza eficaz y eficlentamante los recursos disponibles psrs a reafizacian de
sus tErESs.
1.32 Reallza aus taress en liemnpo v forma cooperando con |3% sciividades de (=
Direceitn.
1.3.3 Venfica las tareas reafizadss por-sus colabaradores.
1.3.4 Mantiene ordenads e higiénico su lugsr de Trabaje,
0,00

1.3.5 Custodia y orpaniza los documentos que hacen al sumplimisnte de sus tareas.

138 :L/msm%wm 8 su lugar de frisbajo.
13.7 fermanace n lugar de trabajo en el horario establecido.

1.3.8 Toma daMneﬁ‘hz ere proactiva ante jas dificultades.

1.4.8 Elecuta Iaizﬁahas‘\dn me|oramisnto pars sus acividades y/o 26 de sus
colaboradores. /

520
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1.4 Desempefio en &l controly Ia evaluszién 0% 0,80
1.4.1 Monfiorea y evaliia sos actividades y/o la de sus colaboradores segln
| péanfficaciin,
"1.4.2 ldentifice y transmile oportunamente |es fortalezas, oportunidades, debilidades .00
¥ amenazas en sy Gred deinfluencia. :
1.4.3 Sugiers p=nes de mejoramiento para sus agfividsdes yio las de 5Us
colaboraderes.
0% dal
PESO Total 0.00
Valorasion
. VARIABLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL dain
DESEMPERO Evaluacién |  Pesodala
' 1als Valoracién
2 Capacidades
2.1 Capacidad para relucionss ilerpersonales 0% 0,00
21.1 Demussira amabifidad £n 8l Fats con s parsonas inlemas y ekiemas 8 2
| Institucién
2.1.2 Poses habilidad pera sl buen relaclonamisnto enfre compafierss. .00
2.1.3 Genera amblente o de .
2.1.4 Pérfitipa en les actividades pregramadas.
2.2 Capacidad para el trabajo en equipo 16% 0,00

221 intarschia sfectivaments en un grupo de trabajo, aportando ideas pam Eegera
un eensanso an pes del parfecoignamients de las tareas.

722 Cooperz en ies acilvidedes de |os compafarosias para 2| logro de los
resuiftadios de |3 Direcslfn. ) o000

2.2.3 Priorizs el inlerés general antes gue lo particutar,
2.2.4 Es tolerante con las personas con ideas diferentes,

2.3 Capacidad para el andlisis ¥ uso de informacidn 10% 0,00

23,1 Administra confidencinl y adecuadamenta s informacion relativa al trabsjo.

2.3.2 Uliiza los canales de comunisaciin estabiesides an la Instituclan,

2.3.3 Preserva la Informacidn que Impacta en ls imagsn psrsonel & Institucionzl

2.4 Capacidad de liderazgo y conduccion 16% 0,00
2.4.1 Transmite ka Visien Institucional y desarrofia 8 cooperacion, levendo al gupoa
su cargo 8 |a consscucion de los objelives, actuando como ejsmblo 2 sequir.
2.4.2 Astime folal compromisa Gon 1a poliica y decision de i institucion, 0.00
resonociende |2 linga da conducsidn estabiecida, x
7 4.3 Poses Influencia Posiiva an |23 personas ntermes ¥ exlemas fe ja Insiucion,
an pro del cumplimiento de s ablativos Instiyclonnles.
3 Conocimigntos

3.1 Conocimientos especificos aplicables 3 las tarnas 20% 0,00
3.1.1 Connce los procesos y sefvicios que se offecen en o Institucidn,

3.1.2 Conoes y domina lss hablidades v pragiicas avanzadas en su arsa de trebajo,

3.1.2 Convce las tEonices de utilzacidn de las herramlentas disponibles par & 0oo
cumplimienis de |as aclividedes de su area de trabaje,

3.1.4 |denfifica los insumos necesarius para el cumplimienia de las actividedes de su
area de frabafo y recanoce e resultade como Insuma de oiras dreas.

3.2 Conocimientos geasrales para sl desempedio en la organizacion 10% 0,00

321 Conoce [=s Iegislacgiones nacionaies que regulan of desempefio de |2 institucion ) )

v de l2s personas. -

322 Conoce ¢ delalTlH'E. a| Plan E=lratégico Insfitucional y Ios 0.00
lamentes jriternos quenorman su funclomamlentn. v

000

3.2 Conoge | Importansia de sutrsbejo dentre de (& Institucian y =l impacto de sus
W-B?T'Ikﬁ !
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4 ACTITUDES

|41 Responsabilidad por resultados . 16% 0,00
411 Mun‘remmpiurn!so-ys:e hace responsable de los resultados,
4.1.2 Anticipa lca probismas v los resuslve oportunamente. )

414 Tlene predisposicldn pers alcanzer o supersr os resullados esperados.
4,1.4 9z cepacitia constantemente para potanciar |68 resultados en sl &rea de
trabafe.

4.2 Orientacidn al servicio piblico y al ciudadano 5% a,00
42 1 Retonoce 18 Imporiancia de los cientes en el foncionamiento Institucional.

432 2 Orfenta lzs actividades de su drea de frabajo, alendiends a las necesidades de
Ica clientes.

000

0,00

50% del

PESQ Total 000

VARIABLES RELATIVAS A DESEMPERC DESEMPERD
VARIABLES RELATIVAS A FAGTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL Paorcantajs
DESEMPENO Ganeral
PROMEDIO GENERAL 0
CALIFICACION GENERAL DE LA EVALUAGION SEGUN ESCALA DE '

VALORAGION Resrobada

Escala de Valoracidn:
Sobresallents (94% ai 100%):

Peranna excepcional, Preseniz un desempeiio de slavado nivel
cuafifativa que muy dificimsnte =5 pueda jograr.
amplizmsnts lss expectalivae y exigencias del cargo,

Persana con un buen nivel da desempsfio. Supers claramente
les expeciativas y exigencias del carge, demosirando mucha
eficlencia y buen nivel cuzlitative en Ia gjecycion de las tareas.

Bueno:(71% al 80%] Persona blon adaptads 8 fas carcleristicas y exigancies del
cargo, Ejecuts con precisidn las tareas; presentande un nivel de
desampefio consiants y dentro delo depsrade. Su dessmpafio
satisfaca razonablaments las axpectstives.

b 0%): Su desemparic responde 8 las exipencias bisices del cargo, pers
con (imitdoianes y sln sicanzst el nhysl esperada, Presenta
slgunas deficiencias de importanote relative quemerecsn
sspecial atencidn,

Bueno (B13% al 83

Reprobado (0%.589%): Su desampsfio s2 enodentrs por debaje dei nivel desasdn,
Vulorncin: Sobwomlionts: 5 MuyBueso:4 Buenicd  Aceptable: 2
Regrobada: 1
Comentarios del Evaluade
SELLO _
Firmsa Fecha
i,
/ - - /

AT M, Firme: i Fa;ha
e D= }3, ,w\a,_——-------,\ o T S L L ———
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EVALUACION DEL DESEMPENO - DIRECCION Y CONDUCCION SUPERIOR,

ASESORES
Mombre y Apaliido dai Funcienaric: Obdinde
Grada Azadémico que poses: Sewo:
Cargo actual: Seccion
DiresciniDepartamenta; | Jofe Inmedisto
AntigQadad en Iz Institucién: gmg;mnsm
Antigledad en el cargs Actual Petiods da Evalimzidn:

Instruccion:
A continuacidn, liens unes critatios pars evaluar st gestién, Analleelos refisxfvamenta y con objstividad complete con ta
apraciacién que segin su opinidn coresponda-a 3y desampsfio (S5 .- MB-B-A-R)

La Evalyzcidn primaria reallzard el Jefe Inmedisto

Valoraclon
= dela Paso de
A. VARIABELES RELATIVAS A DESEMPEND Evaluscién Ia
Valoraci
1015 S

1 Evaluacién segln tareas

1.1 Desempeiio en las tarsas de planificacién 35% 0.00
1.1.1 Planifica iss aclividades salgnande priaridades, utilizendo recutsos y tiempo con eflcacls.
1.1 2 Recanoce oportunidades, amenazas, fortalezas y debliidades de |2 Institucion, para

| dentificar estrategias de mejora.

1.1.3 Establece refeciones con persenas y orgeEnizaciones cuyz copperacion es necesada para 0.00
‘|la consecueitn de los objetives planificades. hd

1.1.4 Elabora planes y da seguimiento a las tarees programadas.

1.1.5 Identifica posibles rissgos en | Instiucidn y planifica sctlones que nitiguern suk dafios o
sfectos. -
12 Desempefio en la direceidn de las personas 0% o.00
1-2.1 Transmile la visldn institucional

1.2.2 Desarrolia Iz conperacion, levands al grupo @ su ¢arge  [a consecuciin de-los objelives

nstitucionsles. 0.00
1.2.3 Delega funciones & sus calabomdores, instniyendo y capacidndolos, promeviends s .
aficacia v sficlencha. _

1.2.4 influye positivamentz en sus colgboradorea y Ios motiva an | realizecidn de las lareas

13 Desampefio en fa ejecucién de las actividades propias 200 0,00

1.3.1 Asigne eficaz y afislentemente [cs recurses Instiiucloneies para e logro de Jos objetives.
1.2.2 Reallzn sus tnress en Hempo y forma cooperando con las acthidades de la nstitucitn

1.3.3 Vesifics lzs taress realizadas por sus colaboradores, 000
1.3.4 Custodis y orgenizs |os dnm_.:mantus.quu hasen al cumpimiento de sus tarsas,

1,35 Toma declslonss de maners prosctive ante las dificutades.
1.3.6 Ejscuta |os planes de mejoramiento pare-sus sctividades yio las de sis coleboradores.

1.4 Dessmpafio en ¢! control y la evaluacién 6% 0,00

1.4.1 Moniorea y evaliza sus actividades yio |z de sus colaborsdores sagdn la plarificacian,

1, -LE id oporfunaments [as fortalezas, oportunidades, debiiidades y 0.00
S BN w Gres He influencis, $

1.4 Sugme ptan!sﬂe\{m]or&lrﬂem pard sis actividades yio las de siis colaboradores.

50% del

’f Total 0,00
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' Valoracidn
B. VARIABLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL dela Pekoide
DESEMPEROQ _Evaluacién, |

in
Valoracl
1alE &

2 Capacidades
2.1 Capacidad para relaciones interpersonales 10% 0,00
2.1.1 Demuestre smabiidad an ¢f trata con les personss intermnas y extemnas 8 la instiucidn
2.1.2 Pessa hahilidad para & bum.raiul:lumm.lehlu eilre compefieros. 0,00
2.1.2 Genera amblente propicin de frabajo.
21 4 Participa en las aciividades programadas.
2.2 Capacidad para ¢l trabajo en equi 8% 0,00
Z22.1 interactis efeclivamente en un grupo de trabajo, aportandu ideas para llegar a un
o0t er pos del perdfecclonamiente de las tarses.
222 Coopers en Jas aclividsdes de los compafisros/ss para el logro de los resultates
instiucionales. 000
2.2 3 Prioriza el interes genoral attes gua lo paiflcutar.
224 Es nlerante con |ss personas con [desa difarentes.
2.3 Capacidad para =l andlisis y uso de Informacién 15% 0,00
2.3.1 Adminlsira confidencizl y adecuadamante s Informacitn refatlva al trabaja,
2.3.2 Utillza los canales de comunicacién estabiesides an le Inslitucisn. 000
2.3.3 Preserva la informacién gue Impacta en |a imagen pergonsi & institucional,

2.4 Capacidad de fiderazgo y conduccién ] | 8% 0,00
2.4.1 Diyulga al Plan 0 @ Insta sU cumplimiento, llsvando-al grupo 2 sucargo a la
coneecuciin de los objelives institucionals.

2.4.2 Asume {otal compromiss con s pelitice y decisidn de la Instiiugian, reconoclendo fa lnes 0,00
de conduecibn establssida. C
2.4.3 Pozes influBncia positiva &n las personas Intemnas y externzs de la instituciin, =n pro del
sumglimiento de los obletivys instilucionales.

3 Ccmncimienms i

i iConocimienios 2cificos aplicables a la:stu‘m 15% 0,00
3.1.1 Conoes loa procesos y sanvicies que se ofracen en la |nstituciin,
3.1,2 Concce ampliamente tamas del area bajo su responsabiidad,
3.1.3 Poses cepacidad de discernimiento para ta toma de declsiones. b6
3.1.4 Conpoe les técnices de uiiiizacidn de |es herremientas disponibles para o cumplimients
da lzg aciividades de su drea de frabaje.

3.1.5 ldentifica los recursos necesarics para el cumpiimienio de lzs actividedes de'su area de

tmbajo y los gestiona en fempo y forme.

3.2 Canocimientos generales para el dessmpefio an la organizacion 15% 0,00
3.2.1 Connes |es legislaciones racionales que regulan el desampefio de fa insthucidn y d2 las
_pETEONES

3.2.2 Conoce =i Estahtn de In UNE, el Plan Estraiégico Insifucionaly fog reglamentios 0,00

Internos gue norman su funclonamisnto.
323 Conocs 3 importandia de su trabajo dentro de |a Instifucion y =l impacio de sus
funciones con las persanas intemas y extemas
4 ACTITUDES
4.1 Responsabilidad por resultados 0% 0,00
4.1.1 Asume compromiso y s hace responsabis de Jos resultados.
4.1.2 Anticlpa loa problernas y los restislve oportunamants.
4.1.3 Tiene predisposipidn pars algenzar o syperar los resufiados esperados. 0,00
4.1.4 Se capacite constantumnnte pata potenciar los resultados institusionales.
4.1.5 Comparte su conoeimiento y exparjancia profesional.

srilacion il.ss pablice y al cludadano 5% 0,00
econoca la importancie de los clientes en el furticramisnto institucional.
4.2 2 Orlenta [as acilVidades de &u drea de trabajo, atendlendo =2 las necesidsdes de los 000

0%, del
Tatal

2,60
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VARIABLES RELATIVAS A DESEMPERQ _

VARIARLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL Porcaonta)

DESEMPERO & Ganaral

PROMEDIO GEMERAL i : o

CALIFICACION GENERAL DE LA EVALUACION SEGUN ESCALA DE

VALORACION ‘ _ Reprobado

Escala de Valoracién:

Sobresaliente {84% al 108%}: Personn axcepcianal, Presenta un
desempario de élsvado nivel
cualitative gue muy dificliments se
puade Jograr. Supera mrpﬂsmenia
|as expectativas y exigencing dal
cargo. '

al 8ay: Persona conun buen nivel de
desempeito. Supera claramente [as
expectaiivas yexigencias dal carge,
demaestrands mucha eficlencia y
busn nivel cuniitative en Iz
elecucion de las tareas;

Bueno:(71% al 20) Persona blen adapiads a les
caracierislicas y exigencias def
cargn. Ejscuta con precisién las
tareas , presantands un nivel dz
desempefia constante y dentro de
0 esparad. Su dessmpeiio
ealisfuce razonablemenie las
expaciativas.

Aceptable {80% al 70%): Sy desempefio responde 8 las
sicas daf cargo, pero con
sin alcanzar &l nlvel esperado,
nes deficiencias de importancla
ierecen especlal atencidn.

Su desempefics& encuentra par

Renrobado (0%-58%); debajo del nivel dessade.

Yaloracibm Sobressliente: 3 Muy Bueno:4  Buenoc)  Aceptable: 2

Raoprobaca: 1

Comentarios dal Evaluado
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