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. {1):COMPONENTE CORPORATIVO. ..

T oy CALIFIGAGION. |

4,16

DE CONTROL ESTRATEGICO

(3)INTERPRETACION:

| "i{4) FORTALEZAS

4.1. En el Componente de Administracion de Riesgos, se han indentificado los Riesgos que
corresponden a los objetives institucionales y al mapa de procesos institucionales.

4.2. El Comité de Etica, ejecutd el Plan de Trabajo y el Cronograma de Actividades en el periodo se
han efectuado las reuniones.

4.3. Cuenta con la validacion del CCl y aprobacion de la Maxima Autoridad en cuanto a los Planes y
Programas Operativos en el periodo evaluado, se evidencia la divulgacion a los diferentes
responsables de la ejecucion.

4.4. En el Estandar del Analisis del Riesgo, se han evaluado las probalidades de ocurrencia, el
impacto del Riesgo, y han definido las medidas que podrian afectar a los cbjetivos institucionales.

4.5. En la metodologia de Andlisis de Riesgos se Evaluaron la probabilidad de ocurrencia, el impacto
del riesgo y se definieron las medidas de respuesta que podrian afectar a los objetivos Institucionales
y al mapa de procesos Institucional. ( Formatos N° 71, 72, 73, 74, 75)

4.6. Se realizo la ponderacién de riesgos de los objetivos institucionales y del mapa de proceso
institucional, como base para la fijacion de prioridades en la metodologia de Valoracion de Riesgos(
Formatos N° 76, 77, 78, 78, 80)

5.1. La politica de retiro no fue aprobada por la Maxima autoridad

5.2. La institucion no ha elaborado un plan de accion de disefio o de
ajuste por dependencia, como asimismo a nivel consolidado, en el
Estandar del Desarrollo del Talento Humano.

5.3. El Mapa de Proceso no se revisé y actualizé segin necesidad.

5.4. No esta definida la revision periddica del Normograma.

5.5. De acuerdo al mapa de precesos se ha disefado el disefio e .
implementacion del Estandar Mcdelo de Gestidn por procesos pero no en
tiempos reales.

5.6. No se identifico la Situacion del Riesgo en base al contexto
estratégico Interno y Externo de la Institucion.

5,7 La institucion no ha definido las politicas de Administracion de
riesgos para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
el mapa de procesos

5.8. El Comité de Etica, no realizé seguimiento al Plan de Trabajo y al
Cronograma de Actividades, del pericde evaluado.

- INMEDIATAS:

* Definir los plazos de inicio y culminacion de las actividades en tiempos reales, acorde a lo
establecido en el Manual de Implementacion ( Formato N° 8).

- DE CORTO PLAZO:

* Realizar las socializaciones correspondientes, fomando como
parametro principal la matriz de evaluacion por Componentes
Coorporativos, Componentes y Estandares.

- DE MEDIANQ PLAZO:

* Efectuar la actualizacion y revision del mapa de proceso, como asi
también del normograma, conforme a la necesidad institucional,

* Involucrar a las distintas dependencias de la Unidad Académica en la
implementacién integra del Componente Administracién de Riesgos con
sus respectivos estandares.

- DE LARGO PLAZO:

* Afianzar el Componente de Administracion de Riesgos, a fin de
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(1) COMPONENTE CORPORATIVO - " (2)CALIFICACION = =

DE CONTROL DE GESTION

(3) INTERPRETACION: INADECUADG "

1,57

4.1. La unidad académica cumple con las normativas vigentes para la
rendicion de cuentas conforme sus grupos de interés (Ciudadania,
Ministerio de Hacienda y Organismos de Control en forma mensual,
trimestral, semestral, anual).

4.2. La institucion cuenta con un cronograma, del ejercicio vigente,
para el disefio e implementacién de los Procedimientos, establecidos
en el Plan de Trabajo de Implementacion (Formato N° 9)

—_—

4,3. La Institucion cuenta con Indicadores definidos en sus distintos
niveles (POI, Presupuesto 2018)

4.4, La institucion cuenta con Manual de funciones (.2009)

5. La institucidn ha disefiado las acciones para el ajuste del Estandar
informacion interna conforme a las necesidades de los grupos de
interés a través de la socializacion en la pagina WEB.

5.1. No se ha definido el estandar de politica de operacién, considerando los
objetivos Institucionales, Macroprocesos y Procesos.

5.2. No existen procedimientos aprobados que describen la manera de llevar a
cabo las actividades para el logro de los macreprocesos misionales, estrategico
y de apoyo.

5.3. En base al mapa de procesos, no se ha realizado disefio de controles y el
analisis de efectividad para mitigar los riesgos en el estandar de Controles, lo
cual afectaria el cumplimiento de procesos /subprocesos.

5.4.No se han definido las politicas de informacicon interna y externa.

5.5. La institucion no ha realizado el diagnostico de la percepcion del sistema de
informacion por macroprocesos y procesos.

5.6. El componente de Comunicacion en sus estandares de Comunicacién
Institucional y Publica no se han definido en el periodo evaluado.

(s) ACCiONE

S DE MEJORAMIEN‘ 0

~INMEDIATAS:

* Proceder a la implementacién efectiva del Componente Corporativo
de Control de Gestidn, con sus respectivos componentes y
estandares.

* Definir los plazos de inicio y culminacion de las actividades en
tiempos reales, acorde a lo establecido en el Manual de
Implementacién ( Formato N° 9).

- DE CORTO PLAZO

* Establecer las Politicas de Operacion y Procedimientos del Componente de
Actividades de Control. (Palitica de operacién, Procedimientos, Controles e
Indicadores).

* Elaborar los procedimientos en base a las politicas de operacion definidas y
aprobadas.

- DE MEDIANO ?LAZO:
* Definir los controles que permitan la efectividad de las operaciones.

* Elaboracion y aprobacion del manual de operaciones.

- DE LARGO PLAZO:

* Determinar de conformidad con las necesidades de los grupos de interés, las
acciones en uanto al componente de informacién en sus respectivos

estandares tl|IZaI"i o' Ios distint 2 socializacion.
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INSTITUCION: FACULTAD DE INGENIERIA AGRONOMICA - UNE
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
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.. (1) COMPONENTE CORPORATIVO. s e AT IEICACION

DE CONTR_C_)L. DE EVALUACION _ 4,58
Al ' (3) INTERPRETACION: ADECU! G

A _"i_ e (‘4')"F-:] RTALEZAS

A

4.1. La Auditoria Interna Institucional ha realizado |a autoevaluacién de
Control y Gestion, en base a indicadores, asimismo, se han socializado |5.1. No se ha efectuado el diagnéstico en el componente de
en el periodo de evaluacion con la Alta Direccion y el Maximo Directivo  |autoevaluacion en la institucion. (Formato N® 138).

de la Entidad.

4.2. El componente de Evaluacion Independiente, en cuanto al estandar
de Evaluacion de Control Interno y Auditoria interna ha realizado el
analisis en los diferentes componentes corporativos generando
recomendaciones de mejora para la Unidad Académica.

4.3. Se ha elaborado planes de mejoramiento. (institucional, funcional e
individual), realizando el llenado de los formatos N° 212, 213 y 214 por
dependencias, los cuales han sido socizlizados a través de la pagina
WEB de la misma. :

(6) ACCIONES DEMEJORAMIENTO, " & . 0

- INMEDIATAS: - DE CORTO PLAZO:

* Realizar revisiones periddicas de la implementacion del
componente de Autoevaluacion e informar a las instancias

* Monitoreo permanente y constante del Compoenente Corporative y sus
competentes. 1

respectivos Estandares.

- DE MEDIANO PLAZO: ¥

* Implementar en forma integra y efectiva los Estandares de
Planes de Mejoramiento Institucional, Funcional, Individual,
respectivamente. '
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