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La Facultad de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional del Este (FIA -
UNE) ha sido creada por Resolucion N° 01/95 del CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO, de fecha 05 de enero de 1.995. Esta localizada en el
Departamento del Alto Parana, Distrito de Minga Guazu, Km. 17,5 de la Ruta N° 7
Dr. Gaspar Rodriguez de Francia. Anteriormente toda la estructura académica
administrativa pertenecia a la Universidad Nacional de Asuncion (UNA),

constituida como Filial, Escuela Superior de Ciencias Agropecuarias (ESCA), y

posteriormente como Facuttad de Ingenieria Agronomica (FIA).
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Atendiendo a la vigencia del Decreto N° 962 POR EL CUAL SE MODIFICA EL
TITULO VII DEL DECRETO N° 8127 DEL 30/03/2000 “POR EL CUAL SE ESTABLECEN
LAS DISPOSICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA
IMPLEMENTACION DE LA LEY 1535/99 DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
ESTADO Y EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA (SIAF), LA FACULTAD DE INGENIERIA AGRONOMICA ha adoptado el
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS

(MECIP), como sistenta de control interno.
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En virtud de los requisitos establecidos en el Manual de Implementacion del
MECIP, la FIA - UNE viene implementando los distintos estandares que
comprenden los componentes AMBIENTE DE CONTROL Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO, entre los cuales se destacan los Acuerdos y Compromisos Eticos y
los Protocolos de Buen Gobierno, que definen y marcan el compromiso de la
maxima autoridad con la implementacion del MECIP y la observacion irrestricta
de la filosofia, principios, valores y estilo de gerenciamiento, fundados en la
honestidad, transparencia y eficacia en el manejo de los recursos.

La facultad viene desarrollando procesos de Autoevaluacion Institucional y de
Carrera de Grado que exige contar con organizacion y gestion academica,
administrativa y financiera adecyados para el cumplimiento de los propdsitos de
la Carrera. Los resultados de este proceso de evaluacion fueron utilizados para el

disfio de este Plan Estratégico.
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NUESTROS VALORES

COMPROMISO

EQUIDAD

HONRADEZ

LIBERTAD

Compartir la mision y vision de la institucion y orientar las
actuaciones personales hacia el logro de los objetivos
institucionales

Posibilitamos la igualdad de acceso al trabajo de acuerdo
a la naturaleza del mismo y las oportunidades de acceso
a la educacion, informacion y conocimientos.

Respetamos, cuidamos y protegemos los bienes publicos.
Utilizamos los recursos exclusivamente para el
desempeiio de la funcion publica.

Garantizamos la libertad para el desarrollo del
conocimiento y la personalidad de los involucrados, con
dignidad y respeto, dentro de la autonomia permitida y
la normativa exigida.




NUESTROS VALORES

Somos _um._:m de la Facultad de Ingenieria Agronémica de la
PERTENENCIA Universidad Nacional del Este y nuestro aporte es fundamental
para el cumplimiento de sus fines.

Reconocemos las diferencias individuales de los

RESPETO servidores publicos y de nuestros usuarios y brindamos
un trato cordial que contribuya a la convivencia
armonica.

RESPONSABILIDAD Asumimos las consecuencias de nuestras actuaciones y
de su impacto en los demas y en la institucion.

Atendemos los requerimientos de todos los usuarios de
SERVICIO la Facultad de Ingenieria Agronémica con eficiencia,

\J:amn y celeridad.

—
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NUESTROS VALORES

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

Rendimos cuentas periodicamente a la sociedad sobre los
resultados obtenidos en nuestra gestion y suministramos a los
interesados la informacion solicitada, en forma oportuna
completa y veraz.

Reconocemos la gestion individual y grupal de cada uno
de los involucrados y valoramos su aporte al desarrollo
institucional.




POLITICAS

1.

2

Velar por la jerarquizacion de las actividades académicas: Docencia,
Investigacion y Extension.

Implementacion de proyectos de investigacion y extension con énfasis en
las actividades de docencia.

Difusion de tecnologias agropecuarias con énfasis en ética ambiental.
Modernizacion y actualizacién los equipamientos conforme a normativas
que rigen para el efecto.

Actualizacion del acervo bibliografico de las carreras.

Implementacion de mecanismos de perfeccionamiento de los docentes,
investigadores, técnicos, funcionarios y egresados de las carreras.
Implementacion de mecanismos de seguimiento a egresados.

Disefio y Aplicacion de mecanismos de autoevaluacion para la
acreditacién y reacreditacion Institucional y de Carreras, como actividad
permanente y necesaria para el mejoramiento de la calidad.




FORMATO N°: 30 - ANALISIS FODA

Oportunidad / Amenaza
Factores
(1) Oportunidades (2) Amenazas
/ 1. Econdmicos
| 1.1 Inflacion, X
w ! 1.2  Devaluacién. X
. i 1.3 Incrementos salariales de aplicacion general. : X
1.4  Instrumentos Gravamenes. X
_ __ 1.5 Politicas de precios. X
_ 1.6  Politicas de transferencia de recursos. X
; 1.7 Estabilidad cambiaria. X
1,8 Estabilidad politica monetaria. X
i 1.9 Tendencias Inflacionarias. X
{ 1.10 Crecimiento econémico. X
] 2 Politicos
“ 2.1 Estabilidad Politica. X
2.2 Credibilidad en las instituciones del Estado. X
2.3 Normas que afectan los objetivos de la Institucion. X
! 2.4 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la Institucion. X
2.5 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la Institucion. X
2.6 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios. X
3, Sociales
3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta necesidades basicas insatisfechas. X
3.2 Diversidades éticas y culturales, X
3.3 Situaciones de orden publico. X
3.4  Situaciones de Desplazamiento social. X
3.5 Nivel de empleo X
3.6  Nivel de delincuencia. X
3 Huelgas X
3.8 Epidemias X




o____uo_._”:_:m.mmn / . >3m:mnm

Factores (1) Oportunidades (2) Amenazas
4.  Tecnoldgicos
4.1 Automatizacion de procesos. X
4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos. X
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas tecnologias. X
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion. X
5.  Competitivos
5.1  Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X
bl Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos.
X
5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. X
5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacional. ¥
6. Geograficos
6.1 Facilidad de accesc y transporte que rodea el
entorno de la Institucion. X
6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucion. X
7 Medio Ambiente
7.1 Fenémenos Climatoldgicos. X
7.2 Reforestacion. * X




Fortaleza / Debilidad

(1) Fortaleza (2) Debilidad
Grupo - Capacidades
1. Capacidad Directiva
1. Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucion. X
1.2 Capacidad de definicion de Planes Estratégicos y Operativos. . X
1.3  Orientacion de la Institucion hacia el cumplimiento de sus funciones y objetivos, X
1.4 Adecuada estructura organizacional para la toma de decisiones. X
1.5  Comunicacién y control de los directivos a la operacién de la Institucion. X
1.6 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2 Capacidad Tecnologica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los procesos que le competen. X
2.2 Capacidad de Innovacion. X
2.3 Nivel de tecnologia utilizada en los procesos de la  Institucion. X
2.4 Nivel de integracion de sus sistemas computarizados. X
2.5 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. X
3. Capacidad del Talento Humano
3 Nivel de Competencia de los Funcionarios de la Institucion. X
3.2 Nivel de pertenencia funcionarios con la Institucion. X
3.3 Suficiencia del Recurso Hiimano para atender las cargas laborales. X
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Fortaleza / Debilidad

Grupa - Capacidades (1) Fortaleza  (2) Debilidad

4, Capacidad Competitiva X

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucion a sus grupos de interés. = ‘

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de interés. i

4.3  Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de %

interés.

4.4  Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de los grupos de X

interés.

4,5  Alianzas estratégicas con otras Instituciones. g

5. Capacidad Financiera

5.1  Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2  Estructura de Ingresos. *

5.3 Estructura de gastos. %

5.4  Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de ingresos. X

5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de  Gastos. i
X

5.6  Estructuray sostenibilid la Deuda.




_. CROPROCESOS DE GESTION ESTRATEGICA
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MACROPROCESOS MISIONALES

MACROPROCESO
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- PLANIFICACION |
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MISION

FORMACION DE
PROFESIONALES
COMPETENTES EN
CIENCIAS AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO

SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA

INVESTIGACION Y
EXTENSION.

VISION

SER UNA
INSTITUCION  DE
EXCELENCIA EN LA
FORMACION  DE
PROFESIONALES EN
CIENCIAS

AGRARIAS,

AMBIENTALES Y
AFINES, ACORDES
A LOS
REQUERIMIENTOS
DEL  CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Contar con docentes de alto
nivel de formacion (PHD vy

Incorporacion de docentes
cualificados a tiempo

Contar con 10 profesores a tiempo
completo con nivel de PHD y 25

RECURSOS

Masterado) a tiempo completo, Incentivar a los profesores con nivel de Master,
completo. docentes que conforman el para inicio del ano lectivo 2025.

plantel de la FIA - UNE, para

la insercion en programas de

formacion con nivel PHD y

MASTER.

Contar con el 100 % de los | Humanos.

Promover la actualizacion Desarrollo de la revision programas de estudios

permanente de los programas
de estudios de las carreras de
ingenieria  agronomica e
ingenieria ambiental.

curricular de la carrera de
Ingenieria Ambiental.

actualizados para el inicio del ano
2017.

INDICADORES

incorporados a
mpleto.

Promover la revision y el ajuste
curricular de la carrera de
Ingenieria Ambiental.

Promover la revision y el ajuste
curricular de la carrera de
Ingenieria Agronomica.

Promaver el ajuste del
reglamento académico de la

=

Elaboracion de programas de
estudios de nuevas
asignaturas de las Mallas
Curriculares.

Actualizacion de contenidos
programaticos de las
asignaturas existentes.

Actualizacion de la Malla
Curricular
Actualizar el reglamento

académico de la FIA - UNE

Contar e implementar nueva malla
curricular, para la carrera de
Ingenieria Ambiental, a partir de 2017
Contar e implementar nueva malla

curricular, para la carrera de
Ingenieria Agrondmica, a partir de
2018

Implementar el reglamento

académico, a partir del.afio 2017

(

Humanos
Financieros.

¥

carrera
Agrondmica,
implementado.
Reglamento ler
actualizado en base a las
normativas de educacion
superior vigente

JT\.\



MISION

FORMACION DE
PROFESIONALES
COMPETENTES
EN CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGACION Y
EXTENSION.

VISION

SER UNA
INSTITUCION DE
EXCELENCIA EN
LA FORMACION

DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y

AFINES,

ACORDES A LOS
REQUERIMIENTOS
DEL CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

(1) MACROPROCESO MISIONAL: FORMACION

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Ajustar el manual de
normas de redaccion
para la elaboracion de

ESTRATEGIAS

Presentacion a la instancia
correspondiente para su
consideracion y aprobacion

Elaboracion de un (1) Manual
de Normas de Elaboracion de
Tesis, para diciembre de 2016

RECURSOS

tesis de la FIA - UNE correspondiente.
Humanos
Fortalecer el desarrollo
de las pasantias y las Realizacion de Convenios sobre Mantener y aumentar el
practicas de los Pasantias y clases practicas. numero de convenios
estudiantes. firmados anualmente sobre
Aumentar los programas | Aumentar los programas de Pasantias y practicas de
de pasantias a realizarse | pasantias y clases practicas estudiantes. Humanos

en la FIA - UNE

-~

INDICADORES

aumentadas.




MISION

FORMACION DE
PROFESIONALES
COMPETENTES
EN CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGACION Y
EXTENSION.

VISION

SER UNA
INSTITUCION DE
EXCELENCIA EN
LA FORMACION

DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y
AFINES,
ACORDES A LOS

REQUERIMIENTOS
DEL CONTEXTO

NACIONAL E
INTERNACIONAL.

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Aumentar la cantidad de
orientadores para tesis
de grado.

ESTRATEGIAS

Incorporar docentes
orientadores para la tesis de
grado mediante concursos
publicos de oposicion.

de docentes orientadores para
la tesis de grado, para el afo
2017

Contar con al menos 10% a mas

RECURSOS

Promover la calidad en
la gestion de Formacion

Incorporar criterios definidos
por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion superior.
ANEAES) asi como las
definidas por la entidad
evaluadora internacional
ARCU-SUR

Re acreditacion de la
carrera Ingenieria
Agronomica ante la ANEAES
para el afio 2017.

Acreditacion de la carrera
de Ingenieria Ambiental
para el afo 2020, ante la
ANEAES.

Acreditar la carrera
Ingenieria Agronémica a
nivel del Mercosur, para el
ano 2025

Humanos,
Técnicos y
Financieros




(Iy MACROPROCESO MISIONAL: INVESTIGACION

FORMACION DE
PROFESIONALES
COMPETEN TES
EN CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGA CION
Y EXTENSION.

SER UNA
INSTITUCION DE
EXCELENCIA EN
LA FORMACION
DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y
AFINES,
ACORDES A LOS
REQUERIMIENT
0S DEL
CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Desarrollar en la FIA . UNE,
una cultura orientada hacia
la investigacion

Contar con Programas de
Investigacién.

Programas elaborados y
aprobados para el afo 2016

Incorporar Docentes
investigadores a tiempo
completo.

Incorporar diez (10) Docentes
investigadores a tiempo
completo para el ano 2025.

Optimizar laboratorio existente
e implementar nuevos
laboratorios.

Optimizar laboratorio existente
para el afio 2020 e
implementacion de nuevos
\_mco_‘mﬁozom para el ano 2025.

—

Humanos,
Financieros,
Fisicos




(Il) MACROPROCESO MISIONAL: INVESTIGACION

(1,41 %

FORMACION  DE
PROFESIONALES
COMPETEN  TES
EN CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGA CION
Y EXTENSION.

SER UNA
INSTITUCION DE
EXCELENCIA EN
LA FORMACION
DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y
AFINES,
ACORDES A LOS
REQUERIMIENTOS
DEL CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Desarrollar en |

una cultura orientada hacia

la investigacion

Capacitar y actualizar a los
técnicos de la institucion.

Actualizacién y capacitacion de
12 técnicos por ano.

Contratacion de 2 (Dos)
especialistas  para  dictar
seminarios y/o cursos de

entrenamiento a los técnicos,
por ano,

Publicar los resultados de las

a FIA. UNE, | . o
investigaciones.

Edicion y publicacion de una
revista anual.

Promover la participacion de
investigadores en proyectos con
fondos concursales.

Participacion de la FIA UNE
en por lo menos dos
proyectos con  fondos
concursales de | + D, en
caracter de proponente y/o
asociado, en el ano 2016.

Humanos,
Financieros,
Fisicos




(1) MACROPROCESO MISIONAL: INVEST

FORMACION DE
PROFESIONALE
S COMPETEN
TES EN
CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES
Y AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGA
CIONY
EXTENSION.

SER UNA
INSTITUCION DE

EXCELENCIA EN LA

FORMACION DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y
AFINES, ACORDES
A LOS
REQUERIMIENTOS
DEL CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Desarrollar en la FIA
. UNE, una cultura
orientada hacia la

investigacion

Fomentar la participacion de
estudiantes de las Carreras
de Ingenieria Agronémica e
Ingenieria Ambiental en los
trabajos de investigacion.

Participar con un 25%
de los estudiantes en
trabajos de _
investigacion, para el
ano 2025.

Desarrollar 5 trabajos
de investigacion por
ano, conjuntamente
con los estudiantes.

Vincular a la FIA UNE a
centros de investigacion, por
medio de convenios, para
desarrollo de proyectos de
investigacién.

Firmar de 2 (dos)
convenios con centros
de investigacion,
vigentes por ano.

Promover la formacion de
investigadores Jr. Como
semilleros de investigacion.

Formar 2 (Dos)
investigadores Jr.
Por ano.

Realizacion de pasantias de
estudiantes en laboratorios y
campo experimenta

il

Realizacion de
pasantias de 30
Treinta) alumnos por

HUMANOS,
TECNICO,
FISICOS Y
FINANCIEROS.

revistas

CONVENIOS FIRM

Investigadores Jr. formad

Informes y registros de Alum
pasantes por afo.




(1) MACROPROCESO MISIONAL: EXTENSION

MISIONES 1 T = VISTON & b8 o = STRATEGIAS AETAS . RECURSOS

Implementar el Programa de Implementar Programa
Extension Universitaria de la FIA aprobado para el aho 2017, r
UNE, actualizado y aprobado. __,m_ﬂ_m;m de

UNE,

. SER UNA :
FORMACION DE INSTITUCION DE Establecer Alianzas estratégicas Mantener vigentes 2 (Dos)
PROFESIONALES L convenios con empresas,
EXCELENCIA EN e con empresas, asociaciones y/o Ve ki HE
COMPETEN TES Promover la formacion de G R asociaciones y/o instituciones.
LA FORMACION ; instituciones.
EN CIENCIAS DE profesionales y alumnos en
AGRARIAS PROFESIONALES | actividades de extensiony
AMBIENTALES Y EN CIENCIAS la transferencia del saber iR
AFINES EN EL AGRARIAS, cientifico y tecnolédgico a la | Fomentar la participacion de Presentar anualmente 4 proyectos TECNICO ’
MARCO DEL AMBIENTALES Y idad ed : profesores, estudiantes y de desarrollo agropecuario, ’
DESARROLLO S comunidad educativa y a la : ; R COS Y
L AFINES : profesionales externos, en juntamente con asociaciones de FISI
SOSTENIBLE A ) sociedad, para proyectar la 1 Sy
0s . Y actividades de extension (Jornadas | productores, empresas FINANCIEROS.
£ ACORDES A L| calidad de la educacion ot Soppgit
TRAVES DE LA ; . y/o Foros cientificas). (financiadoras), en la zona de
DOCENCIA REQUERIMIENTOS agropecuaria superior, : i
DEL CONTEXTO A i influencia de la institucion.
INVESTIGA CION ofrecida por la FIA - UNE
Y EXTENSION NACIONAL E
* INTERNACIONAL.
Difundir los trabajos realizados |
por los técnicos , docentes y Difundir anualmente 3 (tres) r_
alumnos de la FIA -UNE. (medios trabajos realizados lizados,
impresos, digitales y/o Pagina o5 @
_ Web) = ; medios impresos,
digitales y,




MISION

FORMACION DE
PROFESIONALES
COMPETEN TES
EN CIENCIAS
AGRARIAS
AMBIENTALES Y
AFINES EN EL
MARCO DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE A
TRAVES DE LA
DOCENCIA
INVESTIGA CION
Y EXTENSION.

VISION

SER UNA
INSTITUCION DE
EXCELENCIA EN
LA FORMACION

DE
PROFESIONALES
EN CIENCIAS
AGRARIAS,
AMBIENTALES Y

AFINES,

ACORDES A LOS
REQUERIMIENTOS
DEL CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

Promover la formacion de
profesionales y alumnos en
actividades de extensién y
la transferencia del saber
cientifico y tecnolégico a la
comunidad educativay a la
sociedad, para proyectar la
calidad de la educacion
agropecuaria superior,
ofrecida por la FIA - UNE

ESTRATEGIAS

Fomentar la capacitacion
permanente de técnicos,
docentes y estudiantes de la
institucion y productores.

Fomentar participacién de 30
(Treinta) estudiantes y 5
(cinco) profesores anualmente
en trabajos de extension,
durante el periodo 2016-2026.

Desarrollar cada afio como
minimo 2 (dos) actividades de
extension y/o capacitaciones,
dirigidos a estudiantes,
técnicos y productores.

RECURSOS INDICADORES

Humanos,
Financieros




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
FACULTAD DE INGENIERIA AGRONOMICA

Decano

Vice Decano

Director Académico
Directora de Investigacion
Director de Extension
Directora de Post Grado

: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez

: Prof. Ing. Agr. Imre Kovacs Hertelemdy

: Prof. Ing. Agt. Oscar Mario Espinoza Chaparro
: Prof. Ing. Agr. Lely Rodriguez

: Prof. Ing. Agr. Simeon Aguayo Trinidad

: Prof. PhD. Agr. Daysi Leticia Ramirez Monzon

Director de Admin. y Finanzas : Prof. Lic. Sergio Ariel Unzain Saldivar




